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Ausgangssituation / Zielsetzung

Die Guterverkehrszentren in Niedersachsen sind bedeutende Logistikknoten in einem Netzwerk von insgesamt 35 GVZ-
Standorten in Deutschland. Aktuell stehen die Guterverkehrszenten - zusammen mit den niedersachsischen Binnenhafen
- sowie die dort angesiedelten Logistikunternehmen vor zunehmenden Herausforderungen im Rahmen der
Digitalisierung von Logistikprozessen.

In diesem Kontext erdffnet die vom Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur am 05.11.2020
veroffentlichte Forderrichtlinie ,Digitale Testfelder in Hafen" die Option, mit einer umfassenden finanziellen Hilfe des
Bundes die digitale Weiterentwicklung der hafenaffinen Guterverkehrszentren/Binnenhafen und ihrer Unternehmen zu
unterstutzen. Diesbezugliche Aspekte konnen in idealtypischer Weise in den logistischen Prozessen/Strukturen von
Guterverkehrszentren/Binnenhafen vereint werden.

Kernziel der Studie ist es herauszuarbeiten, Uber welche digitale Strukturen/Herausforderungen die Binnenhafen /
Guterverkehrszentren in Niedersachsen verfigen und welche Ansatze/Chancen daraus flr einen Férderantrag in der o.g.
Forderrichtlinie bestehen. Es besteht somit die Perspektive, sich zu wichtigen (zentralen) ,Datenhubs"
weiterzuentwickeln,
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Methodik - Fragebogen
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e et Gteererarivn  ederchsnsdedetece Lsisineten e Entwicklung eines Kurzfragebogens, um zielgruppenspezifische Einschatzungen

Giiterverkehrszenten - zusammen mit den niedersachsischen Binnenhafen - sowie die dort

Konzeption:

angesiedelten Logistikunternehmen vor zunehmenden Herausforderungen im Rahmen der
Digitalisierung von Logistikprozessen. Z u e rh a lte n
In diesem Kontext eroffnet die vom Bundesministerium fur Verkehr und digitale
Infrastruktur veroffentlichte Farderrichtlinie ,Digitale Testfelder” die Option, mit einer
umfassenden finanziellen Hilfe des Bundes die digitale Weiterentwicklung der

-
.
hafenaffinen Giiterverkehrszentren/Binnenhafen und ihrer Unternehmen zu unterstiitzen. z I e lgru p p e .

Voraussetzung fur die Forderung ist beispi ise, dass .ein digitales Testfeld [...] unter

anderem die Verknupfung verschiedener Verkehrstrager sowie automatisierte

o Standortverantwortliche in den GVZ - und Hafenstandorten

Forderprogramm [..
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Erprobung von Inno e ——

Diesbeziigliche Aspq

-
Prozessen/Struktur{ 1. Kontaktdaten Ze I t ra u m :

Um die Chancen auf Name des Unternehmens:

erhdhen zu kénnen,
. Ansprechpartner:
analysiert werden. 4 P s

Partnerinstitutione AugUSt - NOVmeer 2021

2. Welche sind die vier wichtigsten Griinde aus Ihrer Sicht fiir die Unternehmen am
Die in dieser Befraj Standort, sich mit dem Thema der Digitalisi i
nicht an Dritte weit (bitte vier ankreuzen)

Herzlichen Dank i Strategische Unternehmens-/Standortentwicklung F ra ge Ste l l u n ge n (A u sWa h l) :

Realisierung von Kostensenkungspotenzialen (Material, Energie, Zeit etc)

B Grunde der Unternehmen fur Digitalisierung
30159 Hannaver ung der Unter o / Warkfl

E-Mail: helge.spies| Nutzensteigerung der Produkte und Dienstleistungen

e Bewertung von vorhanden digitalen Infrastrukturen

www.LNC-Hannov: Entwicklung neuer Produkte, Dienstlei und Gescha

g g d Mt o L Beurteilung von Innovationen /Technologien am Standort

Optimierung der Lieferketten

3. Wie bewerten Sie die digitalen Infrastrukturen am Standort?

Strategien zur Bewaltigung des digitalen Wandels

a) Verfiigbarkeit vom schnellen Internet (Einteilung nach Schulnoten)

1

1) Gistasemets ot a5 Entwicklungsszenarien zu zuklnftigen Digitalstrukturen

Kabelnetz (Anteile der Nutzung in %)

Funknetz (Anteile der Nutzung in %)

) Perspektive 5GNetz |geplant
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Befragte Akteure

Europark
Coevorden-Emlichhei

= \Vasserwege
aman mhm
J} Seehafen
= Binnenhafen
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Grunde for Digitalisierung

Welche sind die vier wichtigsten Griinde aus lhrer Sicht flir die Unternehmen
am Standort, sich mitdem Thema der Digitalisierung auseinanderzusetzen?

Optimierung der Lieferketten

Weiterbildung/Unterweisung der Mitarbeitenden, z. B. Giber E-
Learning

Entwicklung neuer Produkte, Dienstleistungen und
Geschaftsmodelle

Gestiegene Notwendigkeit durch Corona-Pandemie
Nutzensteigerung der Produkte und Dienstleistungen
Flexibilisierung der Unternehmensprozesse / Workflow

Kundenbindung

Realisierung von Kostensenkungspotenzialen (Material, Energie,
Zeit etc.)

Strategische Unternehmens-/Standortentwicklung

0% 5% 10% 15% 20% 25%
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Mehrfachnennungen waren moglich, N=88
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Netzstrukturen / Nutzungsperspektive 5G

Nutzung Netzstrukturen Nutzungsperspektive 5G Netz

m Glasfasernetz (Anteile der Nutzung in %)
m Kabelnetz (Anteile der Nutzung in %) mgeplant ® nicht geplant

m Funknetz (Anteile der Nutzung in %)
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Verflugbarkeit Internet / Digitalisierungsgrad

Verfugbarkeit von schnellem Internet

Schulnote: 2,61NB

Wie wurden Sie den Digitalisierungsgrad des
Standortes insgesamt beurteilen?

Schulnote: 2,91

N=23

Quelle: https://www.zoonar.de/photo/schultafel-1+12_1643776.html



Innovation / Technologien (heute/2030)

Wie beurteilen Sie die folgenden "Innovationen/Technologien"am Standort (heute/2030)?
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Entwicklung von verschiedenen Entwicklungsszenarien zu zukunftig
plausiblen Digitalstrukturen - Szenariotechnik/Szenariotrichter
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Positives
Extremszenario

Trendszenario

Negatives
Extremszenario

-
-

Zeit
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Quelle: https://de.wikipedia.org/wiki/Szenariotechnik - Abruf am 23.11.2021
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Definition von Entwicklungsszenarien und deren Bewertung

Positives Extremszenario:

,Es gibt eine zentrale Standort-Digitalstrategie und umfassende (neue) Digitalstrukturen in allen
Unternehmen”

Trendszenarien:

.Es gibt eine zentrale Standort-Digitalstrategie und umfassende (neue) Digitalstrukturen in der
Mehrzahl der Unternehmen”

= Digitalstrukturen sind in der Mehrzahl der Unternehmen etabliert ohne

dass es eine zentrale Standort-Digitalstrategie gibt"

= Digitalstrukturen sind in nur in einzelnen Unternehmen etabliert ohne dass es eine zentrale Standort-
Digitalstrategie gibt"

Negatives Extremszenario:
,ESs wird kaum neue digitale Strukturen geben und Uberwiegend werden die vorhandenen genutzt"
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Entwicklungsszenarien

Entwicklungsszenarien zu zuklinftigen Digitalstrukturen am Standort:
Welchem Szenario stimmen Sie fiir lhren Standortam meisten zu?

,Keines der Szenarien trifft zu“ 0%

,Digitalstrukturen sind in nur in einzelnen Unternehmen
etabliert ohne dass es eine zentrale Standort-Digitalstrategie
gibt”

26%

,Digitalstrukturen sind in der Mehrzahl der Unternehmen
etabliert ohne dass es eine zentrale Standort-Digitalstrategie
gibt”

61%

,Es gibt eine zentrale Standort-Digitalstrategie und
umfassende (neue) Digitalstrukturen in der Mehrzahl der
Unternehmen”

4%

,Es gibt eine zentrale Standort-Digitalstrategie und

9%
umfassende (neue) Digitalstrukturen in allen Unternehmen”

,Es wird kaum neue digitale Strukturen geben und oo
Uberwiegend werden die vorhandenen genutzt” ’

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
N=23
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Ansatze Pilotvorhaben

In welchen Bereichen (max.5) werden besonders Ansatze fir Pilotvorhaben (= Technologien) zur

Lickenlose Uberwachung von Giitern in Echtzeit
Zu- /Ablaufsteuerung

Autonom/ Automatisiert fahrende Fahrezuge
Kiinstliche Intelligenz

Sensorik und Steuerungstechnik
IT-Sicherheitstechnologien

ERP, ECM, CRM

Drohnen

Internet of Things

Robotik

Blockchain

Cloud Computing

Digitale Frachten-/ Transportborsen

3D-Druck

Kann ich nicht abschatzen

Big Data and Analytics

Virtual/ Augmented Reality

© LNC/ tbnlr2022
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Digitalisierungam Standort gesehen?

2% 4% 6% 8% 10%
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12%

Mehrfachangaben waren moéglich, N=87
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Zusammenfassung / Fazit (1)

Digitalstrukturen:

» Fast 2/3 der befragten GVZ und Binnenhafen verfugen tber einen Glasfaseranschluss und bei fast 80%
ist der Ausbau des 5G Netzes geplant

* Trotzdem bewerten die Befragten die aktuelle Anbindunginsb. die Verbindungsgeschwindigkeit (Up -
/Download) als noch stark Ausbaufahig ( Schulnote 3+).

= Der aktuelle Digitalisierungsgrad wird als noch befriedigend eingestuft (Schulnote 3).

=  Digitalstrukturen sind in der Mehrzahl der Unternehmen etabliert ohne dass es eine zentrale Standort-
Digitalstrategie gibt"

Pilotvorhaben:

» Ansatze fur Pilotvorhaben werden insbesonderein folgenden Bereichen gesehen:
= Liickenlose Uberwachung von Giitern
» Zu- Ablaufsteuerung
» Autonom/Automatisiert fahrende Fahrzeuge

= Kunstliche Intelligenz
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Zusammenfassung / Fazit (2)

Grunde fir Digitalisierung:
» Die wichtigsten Grinde, sich mit dem Thema ,Digitalisierung” zu beschaftigen:

Flexibilisierung der Unternehmensprozesse/Workflow
Optimierung von Lieferketten
Realisierung Kostensenkungspotenziale

Strategische Unternehmens-/Standortentwicklung

Innovation/Technologien (heute & zukiinftig):

= Die TOP-Themen werdenin folgenden Bereichen gesehen:

© LNC/ tbnlr2022

IT-Sicherheitstechnologien

Zu- und Ablaufsteuerung

Liickenlose Uberwachung von Gitern in Echtzeit
Digitale Frachten-/Transportbdrsen

Cloud Computing

LNC.
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Kontakt:

LNC.

Green Lean Smart

LNC LogisticNetwork Consultants GmbH
Helge Spies

Tel.: 0511 -35779217
www.LNC-Hannover.de
hs@LNC-Hannover.de
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to-be-now-logistics-research-gmbh
Dr.Thomas Nobel

Tel.: 0421-65841-758

www.tbnlr.de

nobel@tbnlr.de
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